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Atencao: Sr. Paulo Pedrosa, Sra. Aline Bagesteiro, Sr. Victor Hugo Iocca e Sr. Adrianno Lorenzon
Associacao Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres - Abrace
SBN - Quadra o1 Bloco B n° 14, salas 701/702 Ed. CNC, Asa Norte

Brasilia - DF - 70041 902

Prezados Senhores e Senhora

De acordo com a Carta de Contratacao de prestacao de servigos profissionais relacionados a transicao energética como driver da reindustrializacao
(“Carta de Contratacao”) firmado entre Associacao Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres
(“Cliente”,"V.Sas."ou "ABRACE - Energia”) e PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda. ("PwC Strategy&”), datada de 08/08/2024,
apresentamos a seguir o documento preliminar da Fase 2 — Estudo técnico.

Nao fez parte do escopo dos nossos trabalhos a realizacao de atividades e/ou participacao em discussoes ou reunioes para criacao ou modificacao de
legislagao e ou regulamentacao.

Nossos trabalhos foram realizados no periodo de 08/08/2024 a 30/12/2024 a partir de informacoes fornecidas exclusivamente por V.Sas . até
30/12/2024. Nao examinamos ou verificamos as informacoes fornecidas a n6s em conexao com este compromisso, de qualquer fonte, exceto que
pode ser especificado no presente relatorio.

Nosso trabalho nao esta completo e este documento nao representa um resultado final, sendo um documento de entrega preliminar. Nossos
comentarios estao sujeitos a alteracoes ou exclusoes. Os fatos constatados finais e nossas conclusoes definitivas serao reportadas no documento final.
Este resultado preliminar foi preparado com base nas informacoes e explicacoes fornecidas a n6s. Se mais informagoes surgirem, os resultados
poderao ser alterados. Este documento foi elaborado para uso exclusivo de V. Sas.

Este relatorio foi elaborado para uso exclusivo de V.Sas. e nao deve ser distribuido a terceiros. A PwC Strategy& nao assume qualquer
responsabilidade para com terceiros que nao tenham assumido responsabilidade, ou que nao tenham concordado, com os termos e condicoes da
Carta de Contratacao.

Os procedimentos realizados nao constituem um exame ou uma avaliacdo de acordo com normas de auditoria geralmente aceitas ou normas de
certificacdo. Dessa forma, nao fornecem nenhuma opinido de auditoria, certificacdo ou outra forma de asseguragao com relacao ao nosso trabalho ou
as informacoes sobre as quais o nosso trabalho foi baseado.

Atenciosamente
PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda. Daniel Martins
Sécio
Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
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Mensagens chave

Brasil cresceu, em média, apenas 2% a.a. nos ultimos 25 anos e nossa participacdo no fluxo de comércio
internacional é timida e ancorada em commodities. O setor industrial perdeu relevancia no PIB e no
cenario mundial, enquanto a escala dos mercados globais tem sido motor de crescimento de varios paises

O pais pode se beneficiar do processo de transicéo energeética e descarbonizacéo global para se
reinserir em cadeias de producdo com operagdes de baixa emissao e intensivas em energias
renovaveis. Acesso a matéria prima, energia competitiva e coordenacao entre setores sdo imperativos

A demanda energética adicional para seguir investindo na oferta poderia vir da indastria. Mapeamos ~30
rotas industriais, que podem adicionar ~R$ 1,0 Tri de valor ao PIB, +3M de empregos e +10 GWm de
consumo elétrico até 2030, além de contribuir com descarbonizac&o global (-100MtonCO2e)

Temos vantagens competitivas potenciais, mas sera preciso criar uma alianca Brasil, com envolvimento
dos setores Publico, Privado e Sociedade Civil. Sediar a COP30 no Brasil € uma oportunidade Unica para
viabilizar acordos internacionais e posicionar o Brasil como hub de descarbonizacao global

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Discuss6es ABRACE, Andlise Strategy& 4
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Mesmo com ciclos de diferentes niveis de crescimento,
historicamente Brasil cresce apenas 2,0% a.a. em termos reais

Panorama histérico de PIB
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Confidencial | Preparado para ABRACE
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Industria tem sido motor de crescimento do PIB per capita em
diversos paises, em diferentes episodios de crescimento

Crescimento do PIB per capita movido pelaindustria

Exemplos — Episodios de crescimento

Episodios de crescimento
Globalmente, 2/3 dos episédios  de PIB per capita

de crescimento! do PIB per B ndustria
capita nos ultimos 50 anos Bl Outros setores
foram puxados pela industria?

China (1978-2010): Reformas
econdmicas com rapida industrializacéo
e desenvolvimento de mercado local

Coreia do Sul (1962-1997). Crescimento
substancial pela industrializagéo e

-y Crescimento do PIB per Exportagdo como motor politicas de exportacao
' capita em um episédio de crescimento
110% *48P-P 158% crescimento (% do PIB)3 economia alta renda com planejamento
Mundo - estratégico e industrializacéao
2007 35%
]
£ 2000 29% )

_— Alemanha (Pds-guerra): Acelerou sua

Paises Renda 81% ‘+67 p.p. 148% Economias alavancaram participag&o _reCUpe_ra‘_?éo economica a:traVéS Qa

BB Média-Alta elevada de exportagBes para acelerar industrializacdo e comércio exterior

crescimento

[1] Episddios de crescimento séo definidos como um periodo de pelo menos oito anos em que o PIB per capita cresceu mais de 2% ao ano. O estudo identificou 213
Confidencial | Preparado para ABRACE episodios entre 1970 e 2020. [2] Episédios em que a industria cresceu mais rapido que a economia total durante o 1° quarto do episédio [3] Média Brasil (2004-2023): 14% Janeiro 2025
Strategy& Fonte: CNI, IEDI, IBGE, UNIDO, Andlise Strategy& 6



Para cada 100 empregos criados na industria, sao criados
outros 190 na economia — Grande efeito multlphcador

Efeito multiplicador dos setores
Paises em desenvolvimento
Empregos nacionais

2 20 |

¥ +190

Inddstria Agro Servicos

( ( (

s v/ v/

R$1,46 a

100

R$1,46 a

R$1,50

R$1,66

M Potencial maximo
+45%
100 100 S Adic&o minima

Industria Outros setores

Nota: O salario médio dos trabalhadores com ensino superior completo no Brasil é R$8.125 versus R$11.783 na industria. Para trabalhadores com ensino médio completo, a
Confidencial | Preparado para ABRACE média do Brasil é R$2.713 versus R$3.096 na industria.
Strategy& Fonte: CNI, IEDI, IBGE, Andlise Strategy&
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O setor industrial perdeu relevancia no PIB do Brasil e no
cenario mundial, sem capturar beneficios socioeconomicos

Panorama da industria brasileira

Participacdo do setor industrial no PIB Brasileiro (%)

Composicao PIB Industrial — 2021
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10%
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Desindustrializacéo do PIB brasileiro ao longo dos ultimos 20 anos pode ser revertida a
partir do processo de transicéo energética global?

Confidencial | Preparado para ABRACE Nota: [1] Ano de referéncia 2021; [2] Industry Value Added — Dolarizado — Precos constantes
Strategy& Fontes: Perfil da Inddstria Brasileira, CNI, IBGE, UNIDO, andlise Strategy&
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A participacao do Brasil no mercado global é pequena, focada
principalmente em commodities - dependente de ciclos

Participacao de commodities em exportacdes nao-agropecuarias

Exportacdes ndo-agropecuarias por mercado Brasil — Expo. ndo-agropecuarias

2023, USD B B N3zo-commoditizado M Commoditizado 2023,UsD B
EU27

China
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Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: TradeMap, Andlise Strategy& 9



Somos coadjuvantes em flows “nao agro”, embora estejamos
entre as 10 maiores economias do mundo

Representatividade do Brasil em flows internacionais

""—=5= Valor de trade flows globais para exemplos de produtos [$] r- Comentarios

Exportacdes ImportacOes

Com >80% de suas
exportacdes em commodities,
Brasil é “passageiro” no
mercado global

EU+UK

Entender dindmica de oferta
e demanda dos mercados
globais sera chave para
buscar reinsercéo

Foco apenas na demanda
local limita escala, impacto e
competitividade da industria
brasileira — € preciso se abrir

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: IBGE; Andlise Strategy& 10



A agenda climatica introduz novas variaveis nas decisoes de
negocio e pode ser oportunidade para Brasil se reinserir

Tendéncias de aumento das emissdes precificadas globalmente?

Q Evolucdo dos mercados regulados

B Emissdes incluidas nos mercados regulados
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Confidencial | Preparado para ABRACE
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Emissdes cobertas globalmente
pelos mercados regulados devem
aumentar de 24%? para 45% em

2030 e 65% em 2050

2050

Os mecanismos de ajuste de
fronteiras e os mercados
Internacionais garantirdo que
muitos paises sejam incluidos
nos IPCs? até 2050

Notas: [1] Considera cenario de reducéo de emisséo do IPCC alinhado com aumento de temperatura global em 2,5°C; [2] Em 2024; [3] Instrumentos de precificagéo de

carbono.

Fonte: Carbon Pricing Dashboard, Andlise Strategy&
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A crise inflacionaria foi causada
por um volume massivo de gastos
excessivos e aumento dos precos
da energia, e por isso hoje declaro
um estado de emergéncia
energética nacional.

We will drill, baby, drill

47° Presidente dos EUA — Donald Trump
durante seu discurso inaugural

Strategy&




US$ 2,1 tri foi o investimento global em transicao energética
em 2024 — China investiu mais que US, UK e EU juntos

Cenarios e incertezas

Mudanca climatica € uma agenda social importante

Apesar da volatilidade e desafios de coordenacdo, impactos ja estdo colocados, ha
pressao social relevante e interesses econémicos e politicos fora dos EUA

Crise cimatica

Inovacoes emergindo e custos de tecnologia caindo

Inovagao Custo de adaptacdo crescentes continuam pressionando custo real do carbono e
incentivando inovacao, novas tecnologias e prémios por descarbonizacéao

Investimentos seguem crescendo

A saida dos EUA, ainda que momentanea, de certos segmentos renovaveis,
podem direcionar fluxos de capital importantes para o Brasil. Seguranca energética
seguird sendo um driver impulsionador relevante da agenda de transicao energética

Oportunidade

Confidencial | Preparado para ABRACE NEW YORK, January 30, 2025 — Investment in the low-carbon energy transition worldwide grew 11% to hit a record $2.1 trillion in 2024, according to Energy Transition Investment Trends Janeiro 2025
Strategy& 2025, an annual report released today by research provider BloombergNEF (BNEF). 13
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Rearrumacao das cadeias industriais globais é liderada pela
geopolitica, mas existem outras variaveis de influéncia

Novo paradigma e prioridades

Eficiéncia — Hiperespecializacdo @ Potenciais beneficiarios do novo paradigma

Unica Prioridade anterior

Fomento a seguranca energética e reindustrializacédo
energética - maior receptor de FDI*

Investimentos 3x maiores que os EUA em transicao
energeética, incentivando novas tecnologias

== Estabilidade - Contorno a conflitos
| 2" regionais e instabilidade politica

Eficiéncia de custos e maior alinhamento geopolitico.

' Rearrumacéo —‘ _ o
Desafios sociais a serem superados

Diversificacdo — Expanséo de cadeias

' das cadeias e
' \ buscando maior resiliéncia

' globais ¢
]_

Powershoring — Busca por cadeias
para viabilizar a transicéo

N\
[ ]
7/ . . ~ . ..

Foco de diversificacao de cadeias, com proximidade a
mercado asiatico, e crescimento interno

. Opp.
Brasil

Za

Geopolitica — Aliangas politicas/comerciais
Principal prioridade atual

Crescimento projetado ~2x o0 da Europa, com posi¢ao
regional favoravel, mas desafios politicos

»*

Potencial mercado de friendshoring, sendo
impulsionado pela proximidade com EUA

]
d
]

Apesar de desafios com risco pais (17° no G20) e juros,
foi o 2° maior receptor de FDI* em 2023

[

~<

Confidencial | Preparado para ABRACE Notas: [1] Investimentos Estrangeiros Diretos — Membros OCDE + G20 Janeiro 2025
Strategy& Fonte: IEA, IMF, OECD, Andlise Strategy& 14



Nao exaustivo

Programas internacionais de incentivo a transicao energética
buscam desenvolver novas cadeias, produtos e competitividade

Politicas de transicao energética - Mainstream

I | I :
Estados Unidos Canada Unido Europeia China
IRA, CHIPS, BIL Plan for a Clean Economy EU Green Deal Politica 1+N
@ Investimentos locais @ Planejamento @ Framework abrangente @ Mitigacao focada
» Foco na viabilizacdo da « Detalhamento de plano de * Viabilidade por multiplas » Foco de recursos nas
transicao energeética por longo prazo, identificando frentes — financiamento, principais areas de emissao
iInvestimentos do mercado, quick-wins e viabilidade regulacéo, capacitacao de (energia) — desenvolvendo
facilitado pelo governo politica de iniciativas mao-de-obra, comércio tecnologia e expertise
@ Cadeias nacionais @ Previsibilidade @ Competitividade @ Escalainterna
« Fomento a construcao de  Precificacao federal do + Criacdo de mecanismos » Alavancagem da escala do
industrialocal — desde a carbono e de longo prazo, para garantir competitividade mercado consumidor como
mineragcao ao produto final, trazendo previsibilidade local e evitar carbon leaking viabilizador de novas

multiplicando o impacto financeira aos investimentos na producéo industrial tecnologias para exportacao

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 15



Visao outside-in S&

Nos EUA, as medidas adotadas no IRA ancoram novos
investimentos privados e publicos e devem multiplicar renda

Impacto das politicas publicas para transicao energética

Intensidade de carbono Q Estados Unidos — PIB adicional IRA v
tCO2e / kUSD PIB (precos constantes) — Excl. LULUCF! Il 2023 M 2030 US$ Bilhdes
GECF2/PIB a.a. 2022-2031
e rasil2023-059 LA o, —Gx—
\ dl'Y ) 4.223

Brasil
—— 20307
China EU27 EUA Canada | 732
4 . ~N 391
Politica atual vs. NDC 2030
Investimentos IRA Investimentos PIB adicional
2022-2031 ici i 2022-2031
-65% IC -55% CO,e -50% CO,e -40% CO,e Excl. investimentos adicionais
vs. 2005 vs. 1990 vs. 2005 vs. 2005 ' : 2022-2031
N ' ' ' ' J em saude Transigéo Energética
Confidencial | Preparado para ABRACE Notas: [1] [2] Gross Fixed Capital Formation — Investimentos no pais Janeiro 2025

Strategy& Fonte: BNEF, Banco Mundial, Navius, Climate Action Tracker, EPE, EIA, EDGAR, ILO, Andlise Strategy& 16



Nao exaustivo

Outros mercados emergentes também estao posicionados e
concorrem diretamente com Brasil para ocupar cadeias globais

Concorrentes do Brasil por recursos estrangeiros

= = *

Oriente Médio

Diferenciais: Diferenciais: Diferenciais: Diferenciais:

* Fundos soberanos para * Proximidade geografica com « Grande mercado consumidor * Plano abrangente de
investimentos em transigao os EUA e economia em crescimento transicao energética

* Precos competitivos de  Participacdo em acordos * Hub alternativo a China em « Ambiente de facilidade de
energia comerciais (USMCA) manufatura entrada de empresas

Desafios: Desafios: Desafios: Desafios:

* Instabilidade regional » Falta de estratégia para » Profunda desigualdade * Insuficiéncia energética para

captura de nearshoring social a industria

* Questionamentos em
relacdo a métricas sociais e » Falta de energia elétrica e » Alto desemprego de jovens » Escassez de méo-de-obra

humanas (ESG) agua para ops. industriais com formacao qualificada

Janeiro 2025

Confidencial | Preparado para ABRACE
17

Strategy& Fonte: Andlise Strategy&



Exercicio tedrico

Brasil se destaca por sua matriz limpa e pode usar vantagem
energética para exportar produtos industriais de baixo carbono

Vantagens competitivas da matriz limpa brasileira

Vantagem competitiva na geracgéo elétrica

Vantagem competitiva na energia primaria

Potencial de vantagem competitiva do Brasil! [US$/MWNh]

21,47 19,52 16,89 14,27 13,16 9,46 7,05 2,50

Intensidade de carbono — Geracéo elétrica
tCO,e/MWh, 2023

TR

0,71
066 (H492%)
0,58
51
0,37
0,30
0,17
- K = ‘

0. 48
T

0,10
T T T T -_‘
Confidencial | Preparado para ABRACE Notas: [1] Considerando US$35/tCO,e, pre¢o médio dos mercados de carbono globais

Strategy& Fonte: Our World in Data, Energy Institute, Analise Strategy&

Potencial de vantagem competitiva do Brasil® [US$/tep]

57,89 48,50 43,73 37,17 31,75 24,40 17,74 6,91

Intensidade de carbono — Energia priméria

tCO,eltep, 2023
21090
+ 0,
3,02 v \1102%)

2,27

*
|

B
.

i«1 =

Janeiro 2025
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Nao exaustivo

Além disso, em setores com alto volume de exportacao, pais
possul intensidade de CO, mais competitiva

Paises exportadores de ferro e aco e aluminio para UE

Em U$ B, 2022 exportadores selecionados Intensidade de CO, pelo PIB dos paises selecionados?
Em kg de CO, / PIB, em 2022
_: China. 21.8 20.8% Diferenca em relagédo ao Brasil
2° - Turquia 10,8 10,4%
Ferro e aco 30 s india 7.5 7,2%
10° B vietna 3.1 3,0%
120 'S4 Brasil 2.9 2.7%
36° A2l wmexico 0.2 0,2%
Total 46,3 44,2%
u China 13,0%
3° Turquia 45 9,6%
Aluminio 50 *%. india 3,0 6,3%
220 Vietna 0,3 0,7%
39° Al méxico 0.1 0,2%
400 [3] Brasil 0.1 0.2% México Brasil Turquia China india Vietna
Total 14,0 30,0% (& | O s
Confidencial | Preparado para ABRACE Nota: [1] N&o inclui emissdes de mudancas do uso da terra. Janeiro 2025

Strategy& Fonte: Andlises Strategy&, EDGAR, World Bank, OEC 19



No entanto, custo unitario da energia no Brasil cresceu acima
da inflacao — impacto dolarizado é ainda maior

Custo energético unitario industrial — Brasil

Variacao do custo energético unitario industrial — Brasil

Eletricidade : Gas Natural
Custo unitario — Despesas energéticas / produto | Custo unitario — Despesas energéticas / produto

R 37 oR

2 4x g
+792% +1.220%
Inflag&o? Inflac&o?
+82% +82% ¢
892 s S 1320 g, ( US

+674%

774

BRL uUsbD

BRL usbD

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| BN 2002 [ 2023

B 2002 M 2023

Confidencial | Preparado para ABRACE Notas: [1] indice de Pregos por Atacado — Produtos industriais [2] indice de Pregos ao Produtor
Strategy& Fonte: EPE, IBGE, FGV, BEA, Eurostat, Andlise Strategy&

Comentarios

Custo unitario — Variagéo na
despesa com energia por variagao
na producéo fisica industrial

Os multiplos do crescimento do
custo unitario sobre a inflagdo
mostram o maior peso da
energia na indastria

Os custos dolarizados mostram
que o crescimento do peso &
ainda maior, comparado ao
mercado global

Custos unitarios altos mostram a
perda de competitividade da
industria brasileira frente ao
mercado

Janeiro 2025
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SIMULACAO

Precisamos de medidas que reduzam drasticamente os
encargos que tiram competitividade energética da industria

Cenario eliminacao de encargos na energia

Custo da energia para a industria — Preco final aproximado > Variacao do custo elétrico unitéario industrial

R$/MWh, com imposto, 2023 Despesas energéticas / producéo industrial, Brasil, em USD
Encargos
04 - 0 , .
95% A 70% Inflacdo EUA? Cenario sem
5,2x 0 1,6x encargos
| 1 0. 750 2 K g
15% -
20% +423% 7 +138% ‘

523

50, - I 20%
20% -

v

158 - 238

100
Energia Subsidios ESS e EER TUSD, TUST Imposto Total 2002 2023 2023
€ outros
encargos
Confidencial | Preparado para ABRACE Notas: [1] indice de Pregos ao Produtor Janeiro 2025

Strategy& Fonte: EPE, CCEE, ANEEL, IBGE, FGV, BEA, Eurostat, andlise Strategy& 21



EXEMPLO Analise PwC S&

Nosso custo energético, sobretudo elétrico, deve ser uma fonte
de competitividade de novas rotas industrais

Impactos em competitividade

Preco FOB - Aluminio

USD/ton, 2023

Custo de producao — Siderurgia
LCoS — Base 100

Sem Rota DRI-EAF-H,
encargos
=T (F64%)
encargos ~— v
158
2.477 2.510 oD
1.798

Brasil EUA Brasil China EU27
Cenaério

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
; |
India Australia Brasil Brasil |
Cenario '

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: TradeMap, Na¢des Unidas, desk research, analises Strategy& 22



Nao exaustivo

Hoje, a maior parte dos projetos e politicas no Brasil tem foco

na oferta — Ha oportunidades ao explorar lado da demanda

Distribuic&o de projetos na cadeia de valor

Geradores

@

« Geracéao
distribuida

« Eodlicas offshore

» Arcabouco de
hidrogénio
» Arcabouco do

« Combustivel do biogas e biometano

futuro * Nova Lei do Gas

Exemplos (ndo exaustivo) Oferta

Consumidores
Volume de
iniciativas * Mercado Livre de Energia
dedicadas + Nova Industria Brasil
n » Arcabouco de hidrogénio
[ |

t t Demanda

Preocupacoes e riscos

— Criacao de reserva de mercado, pois ndo ha
competicao entre fontes

— Incentivos selecionados para setores especificos,
podendo criar dependéncia no longo prazo

Confidencial | Preparado para ABRACE

Strategy& Fonte: Strategy&

— Aumento de custos pela reserva de mercado e
fonte energética mais cara sem contrapartida

— Queda de competitividade da industria

— Agravamento da distor¢ao do mercado com
aumento do custo energético

Janeiro 2025
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A transicao energética nao € objetivo final, mas um meio para
alcancar descarbonizacao, desenvolvimento economico e social

Objetivos da transicao energeética

Desenvolver a demanda de energia + demanda,

com competitividade para permitir competitividade
0 adensamento de cadeias e processos e powershoring
industriais, além de novas rotas
tecnoldgicas

Criar novos empregos e renda,
além de aumentar a
arrecadacao, posicionando o

Brasil com competitividade

para atender demandas globais
de descarbonizacéao

\ __./\ 000
S I’VIV'\
Investir na expansao /l _l M

conciliando, baixa emissao, .
seguranca do sistema + Investimentos empresos,
competitividade da oferta na matriz

energética

renda, reducao
de desigualdade
e emissoes

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy&



Nao Exaustivo

Demandas globais criam diversas opps. de negocio para a
indastria — Brasil deve buscar protagonismo no cenario global

Visédo 2050 — Oportunidades de negocio

ota| Alimentos — Processamento

E Biocombustiveis — Agroindustria

!l! Energia — Equipamentos e baterias

Market Sizel Crescimento da demanda
USD B por alimentos

6.300

Crescimento populacional
e de renda global

» Disrupcdes em cadeias
globais de alimentos

» Potencial do agronegdcio
Global — Brasil possui vantagem

Infraestrutura — Inddstria de base

Market Size? Demanda por
USD B combustiveis de baixa

emissao

» Captura de opps. com
residuos de biomassa

1.100 - Desenvolvimento de
— novas fronteiras

Global tecnoldgicas

Tecnologia e Al — Inovagédo

Market Size3
UsD B * Preocupacéao por
seguranca energética

3.500 Transicéo para fontes
de menor emissao

! » Captura do potencial
geografico do Brasil
Global

—

{3+ Servicos de Salide — Suprimentos

Market Size*
USD B

* Necessidade de
infraestrutura para a
transicdo energética

» Crescimento de paises
2.000 em desenvolvimento

!  Aumento da demanda

em industrias de base
Global

Market Size® Crescimento da
UsD B demanda por inteligéncia

14.000 artificial
« Aumento da digitalizacéo
de servicos e produtos
! « Maior demanda por data
centers, hardware e

Global software

Market Size®
USD B

Envelhecimento da
populacao

* Maior acesso a servicos
de saude

1.700 « Desenvolvimento de

! novas solucdes

medicinais
Global

Notas: [1] Valor da produgé&o agropecuaria [2] Consumo de biocombustiveis [3] Consumo de eletricidade de fontes renovaveis [4] Investimentos em infraestrutura verde [5]

Confidencial | Preparado para ABRACE Despesas com tecnologia (Hardware, software e servigos)
Strategy& Fonte: FAO, Andlise Strategy&
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llustrativo

O Brasil nao € apenas o pais do biocombustivel, da energia

renovavel, mas também é o pais da industria de baixo carbono
Brasil 2030

Aluminio de

Aco de baixa baixo
emissao carbono Circularidade
de cadeias

produtivas

Fertilizantes
Inddstria sustentaveis

competitiva Bioquimicos Cimento de Construgdes
baixo carbono sustentaveis

Matriz
energética Matéria-prima
limpa Credor de renovavel

P carbono

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 27




“...Brasil nunca perde uma oportunidade de perder
oportunidades!”” — precisamos avancar, olhar a frente

“Moving on” o _
' Vantagem competitiva potencial

. N Brasil possui fontes energéticas limpas, rede/sistema elétrico

- * maduro e matérias primas em abundancia para criar a base

;v . ;. . , . . . .
competitiva necessaria para uma industria intensiva em energia

Desafios em inovacao, tecnologia e investimento

@ No entanto, 0 pais esta atras dos principais pares em investimentos
em inovagao, trocas de tecnologia e adaptacao. Incentivos e
investimentos s&o insuficientes e dispersos

E preciso fazer escolhas e construir competitividade coordenado
setores e recursos minerais, energéticos, agricolas para agregar
valor e criar novas rotas siderurgicas, agro-industriais, de
armazenamento e mobilidade elétrica, entre outros produtos

N&o haretorno sem risco

x A transicao para uma economia de baixo carbono exigira tomada de
riscos e investimentos em novas tecnologias e processos. Mas no
longo prazo manter o status quo parece ser o maior risco

Confidencial | Preparado para ABRACE [1] Roberto Campos Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 28



Nao Exaustivo

Mapeamos ~30 rotas industriais, que podem adicionar
~R$ 1,0 Tri de valor ao PIB e +3M de empregos até 2030

Vetores vocacionais e rotas industriais

7

Pilares Bioeconomia

Vetores Eficiéncia Produtos de Reciclagem e
vocacionais Bioprodutos energéticae base baixa ! logistica  *
! _ Renovaveis emisséo Eletrificacio reversa
l ~ Biohealth e . * &40, = Uso de
| . Biofuels armazenamento .
' * Bioquimicos e biofoods * Fontes e captura * Polimeros residuos
i b'ogol'meros energéticas " Ago e DRIHBI i reciclados
i | [ [
Rotas _ OV * Fertilizantes _ el
ind . 2 * Biodrugs * SAF e HVO . . *EVse . Vidro * Téxteis com
Industriais (solar, edlica sustentaveis .
: : s ; . armazenamento _ residuos
: * Alimentos etc)  Biometano « Minerais \tri « Aluminio
| baixo carbono « Metanol oriticos eletrico * Bioprodutos
! : : - Armazenamento  ° AG0esucata .oy residuos
! * Biocosmetics . E 1 (E1G - o . , ..
: tanol ( e ¢ Aluminio de térmico e « Ceramica e agroindustriais
| E2G) baixo carbono eletrificagdo cimento
| o
| - Cimentode  « CCS SETEIEE
: baixo carbono
Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025

Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 29



Mapeamos ~30 rotas industriais, que podem adicionar
~R$ 1,0 Tri de valor ao PIB e +3M de empregos até 2030

Valor adicionado a partir das rotas industriais

Pilzlu'es

Vetores
vocacionais

Bioeconomia

7

R$ 110 Bi

Bioprodutos

Biohealth e
biofoods

R$ 40 Bi |
R$ 70 Bi

Confidencial | Preparado para ABRACE

Strategy&

Fonte: Andlise Strategy&

R$ 340 Bi

Biofuels
Eficiéncia

' energéticae
Renovaveis

R$ 250 Bi
R$ 90 Bi

*Energia adicional
gerada por
demanda industrial

R$ 430 Bi

Produtos de

base baixa
emisséo Eletrificaco,
77 armazenamento
R$ 300 Bi e captura
R$ 130 Bi

R$ 50 Bi

Reciclagem =

N
Reaproveitamen

) 77 to de residuos e
R$ 20 Bi 1matérias primas

A\

R$ 30 Bi

Janeiro 2025
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Mapeamos ~30 rotas industriais, que podem adicionar
~R$ 1,0 Tri de valor ao PIB e +3M de empregos até 2030

Potencial de adicédo ao PIB 2030-2040 (R$) das rotas

Produtos de base baixa ¢missao Biofuels Eletrificacao, armazenamer Eficiéncia energética e
captura renovaveis

- Data
centers

- Arm. . o
térmico | Fontes energéticas renovaveis

e eletrif.
. Biohealth e biofoods
Etanol (E2G) EVs e armazenamento elétrico |-CCs

Minerais criticos para
transicdo energética Aco e DRI/HBI

Reaproveitamento de residuos

- Bioprodutos com residuos Industria agro alimentar de baixo
Biometano agroindustriais carbono

Fertilizantes verdes

- Proteinas de 6leos vegetais Bioprodutos Reciclagem
- Ceramica - Polimeros

T — - Téxteis com residuos reciclados

Amonia e : L : : -
o S Gl - Minerais criticos e circularidade D - Vidro e
fertilizantes  |vegetal Bioquimicos e circularidade

Aluminio verde nitrogenados |- yiag. gBiomet| SAF € HVO Metanol/shipping - Cimento de baixo carbono biopolimeros - Aco e sucata

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 31




Além do incremento de renda e emprego, as rotas podem
aumentar bastante a demanda energética e arrecadacao fiscal

Beneficios esperados
Com a demanda adicionada pela reindustrializacao...
9%
+17

No PIB industrial®  / —1 1 T\\/h

Se apenas seqguir
crescimento atual...

de consumo Em 2030 &/ ~R$ 1,0 Tri +R$200 Bi no PIB
elétrico no PIB +1 milhdo de empregos
~130 mil Q L~ +1 GWm de consumo
empregos ~ ~3 milhdes (9 TWh)
P gerados R% 5 Bi2 de geérrlg;%%os
~ |
e de arrecadacéo ~10 GWm

90 TWh

L federal W ( )
Aproximacao a de consumo

indicativa. Requer eIétrico( \ Equivalente a geracéo de Itaipu
analise setorial Em 2023, industria brasileira criou =/ em 2023, ~15% do consumo

detalhada menos de 200 mil empregos = total brasileiro

[1] 1% do PIB industrial equivale a R$ 24 bilhdes. [2] Aproximagdo € apenas indicativa, pois diante da complexidade tributaria e do volume de setores analisados, n&o
Confidencial | Preparado para ABRACE entendemos ser possivel estimar o impacto real na arrecadacéo sem analise mais profunda Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 32



Preliminar

Mas sao diversos os desafios de competitividade e condicoes
necessarias para viabilizar um hub de descarbonizacao global

Matriz de politicas e condi¢cfes viabilizadoras

Solucgbes e condi¢cdes necessarias para powershoring

&y O) ®

Eficiéncia energética Matriz térmica e
e tecnologia mateérias-primas

Regulacdes e preco
de carbono

Desburocratizacéo e simplificacdo do sistema tributario

Mercado de carbono regulado e mecanismo de ajuste de fronteira

¥ L L3 L

Politica energética e eletrificacdo industrial

L d L T

Custo de capital e financiamento para transicao
da economia

CAPEX para transicao

Viabilizag&o de mvestlmentos em infraestrutura

Incentivos para adensamento de cadelas nacionais N&o exaustivo

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 33



E preciso coordenar acoes e envolver setores produtivos,
orgaos governamentais e sociedade em torno de um projeto

Alianca Brasil 2030

L]
Politica energética industrial |

— Competitividade
— Liquidez

Custo de capital

— Green project finance

— Capex de transicao
Retorno e

crescimento

Setor Privado

]
Compromissos e aliancas

— Prioridades vocacionais

— Articulacéo entre setores

Confidencial | Preparado para ABRACE
Strategy& Fonte: Andlise Strategy&

Setor Publico

Arrecadacao e
desenvolvimento

Contrapartidas
sociais

Regulacao de carbono

— Sinais de preco
— CBAM brasileiro

Infraestrutura basica

— Inducéo de demanda

Sociedade Civil

— Infraestrutura verde
Renda e
emprego
N o .
Cooperacao, inovacgao e
representatividade

— Opiniao publica
— Promocéao de P&D

Janeiro 2025
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Cabe ao setor publico criar e monitorar arcabouco regulatorio
robusto, que potencialize o desenvolvimento industrial

Alianca Brasil — 2 politicas industriais
|-
Politica energética

Eficiéncia alocativa

Metas de reducao e diluicdo de encargos do
setor elétrico visando competitividade, inclusive
a partir da racionalizac&o de subsidios

Setor Publico

Market oriented

Ampliacéo da liquidez do mercado de GN,
fomentar competicao entre fontes térmicas e
elétricas, e incentivos a eficiéncia energética

Sinalizacao econémica

@ Criacao de programas de desconto tarifario p/
premiar consumo proximo a oferta, fora de
horario-pico e flexibilidade (armazenamento)

Confidencial | Preparado para ABRACE
Strategy& Fonte: Discuss6es ABRACE; Andlise e ponto de vista Strategy&

O

Regulacéo de carbono

Competitividade

“’CBAM?” brasileiro amplia produgao nacional,
reduz dependéncia externa e induz transicao
para economia de baixo carbono e mais moderna

Previsibilidade e sinalizagcao

Incentivos a projetos de descarbonizacéo, metas
de intensidade, transparéncia de precos, leildes
programados, pre¢co minimo e curva forward

Investimentos

Apoio do MRE (ltamaraty) para atrair
Investimentos, acordos bhilaterais e em blocos

Janeiro 2025
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Nao exaustivo

Politica energética tem funcao chave de habilitar transicao
energética com competitividade e previsibilidade

Elementos chave de politica energética

REGULATORIO MERCADO INCENTIVOS
Bases legais evitando distorcoes Dinamica de competicdo e competitividade Promocéo de investimentos e eficiéncia
D Estabelecer teto para os encargos no > Criar mecanismos de mercado para > Realocar custos e incentivar invest.
setor elétrico: suprimento das demandas energéticas Ex: Incentivar novas demandas de energia p/ a
Ex: Reduzir peso dos encargos (subsidios Ex: Otimizar custos do parque térmico existente, industria via diferimento de encargos do sistema
cruzados nas tarifas de energia, e custos de mitigando inflexibilidades e CVUs elevados e redesenhar modelo de rateio de custos /
transporte de gés) e estruturar mecanismos encargos buscando maior competitividade de
para evitar cria¢do de novos encargos » Limitar interveng6es para mercado custo para producéo nacional — Ex: rateio com
competitivo de livre demanda base na demanda pico para a indudstria, a

Promover aumento consistente da Ex: leiles compulsérios de gés natural exemplo do modelo utilizado em Ontario/CAN.
oferta energética: . : :
Ex: Estruturas mecanismos de oferta e » Viabilizar novas tecnologias sem > Incer_1t-|var~|nvest.|rr.1Aent(.)s gl
demanda e criar ambientes de competicéo entre impactar os custos da inddstria como e|9t”f|ca(§ao € eﬂC'enC'_a energe_:tlca
diferentes fontes, focando em competitividades Ex: Isentar de subsidios cruzados os produtos Ex: Normatizar produtos e criar mecanismos de

para exportagio apoio aos investimentos de transicao

INFRAESTRUTURA

Disponibilidade com razoabilidade de custos

> Aprimorar modelo de condominio com racionalidade de custos e previsibilidade
Ex: Criar maior transparéncia e previsibilidade sobre evolucao dos custos derivados da infraestrutura e mitigar efeito da socializa¢éo de custos com investimentos
em infraestrutura de distribuicdo com base em consumo

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Discuss6es ABRACE; Andlise e ponto de vista Strategy& 36



Nao exaustivo

Politica de carbono devera garantir competitividade e

impulsionar transicao energética, permitindo crescimento

Elementos chave do arcabouco regulatorio para descarbonizac&o industrial

CRESCIMENTO COMPETITIVIDADE CAPITAL PREVISIBILIDADE
Metas e Planos Setoriais Ajuste de fronteira Brasileiro Acordos e incentivos Mercados e precos de carbono
2 Metas de intensidade e > Adocao de sistema de » Incentivos fiscais > Adogédo de mecanismo de
reducao de emissao global ajuste de fronteira no Brasil Ex: Definir mecanismos de estabilidade de precos
Ex: Trazer transparéncia e permitir Ex1: Identificar modelos incentivo (créditos tributarios) com Estruturacéo de reserva de
participacdo dos setores industriais simplificados para implementacao foco em cadeias nacionais estabilidade de mercado
na elaboragao do Plano Clima, do no curto prazo ) _ _ _ antecipacao de leildes
MMA Ex2: Construir solugéo robusta a > Fman(_:'_am_ento_'ncentlvado L o
_ _ nivel entidade exportadora, Ex: Facilitar financiamento em 2 Definicdo de prego maximo
Powershoring e integragao considerando as emissdes totais CAPEX e criar linhas de e minimo
com metas de crescimento do agente especifico STPIESEs ©ori o elEoEs Adocao de preco teto para a
Ex: Alinhar metas de reducéo de Ex3: Direcionar acdes e pressdes mcclathadf_:\s a;raves de bancosd primeira fase, combinado com
emissBes de GEE de escopo 1,2 e comerciais a esses produtos que (T“ W EUEIES & I0TIETE £l ElEEE! alocag&o gratuita p/ setores com
3, afetadas importacées de wiEe aEs A 1o [eame & € capital estrangeiro com maior exposigao e definir valores
produtos de alta emiss&o producio com menor intensidade captacao indireta minimos p/ os préximos 5 anos

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Implantar sistema Monitoramento, Verificacao e Reporte (MRV) e selos para produtos de baixo carbono
) Ex: Lideranca do MCTI e responsabilidade de articulagdo, coordenacgao para a criagédo de diretrizes que orientem o setor industrial no reporte da emissdes e no
estabelecimento de planos setoriais e criar normas técnicas especificas por setor ou produto pela ABNT

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Discuss6es ABRACE; Andlise e ponto de vista Strategy& 38



Mas a descarbonizacao da industria demanda trocas de
tecnologias e alto volume de investimentos de longo prazo

Desafio do investimento em transicao energética para industrias

CAPEX global descarbonizacao

USS$ B, cenario Net-Zero 2050

2.430

Alumifio
o
la

Capex Adicional Necesséario

Transicdo em industrias hard-to-abate é
intensiva em CAPEX de longo prazo

Confidencial | Preparado para ABRACE
Strategy& Fonte: WEF, andlise Strategy&

ROIC meédio global por industria

Mecanismos de viabilizacéo

2023, média global

22%
20%

9%

7%
I ]

Serv. Bens de Siderurgia Energia Quimica
de TI Consumo Renov.

Alto consumo de capital exige margens
compativeis e/ou incentivos para
remunerar e viabilizar investimentos

CAPEX da transicao

@ Mecanismos de arrecadacéo para
financiamento da transicao

Acesso a crédito
Disponibilidade e condi¢des alinhadas
com necessidade de transicao

Incentivos
Facilidades tributarias e fiscais para
viabilizar projetos de transicao

Diversos paises tém combinado politicas
e acOes para viabilizar transicao

Janeiro 2025
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E a instabilidade economica do Brasil resulta em volatilidade
cambial e percepcao de risco elevado

Percepcao de risco e volatilidade

Volatilidade! frente ao Délar Americano - BRICS (2020-2024) CDS3 5 anos — BRICS?
Rublos (Russia) — Real (Brasil) — Renminbi (China) — Rupia (india) — Rand (Africa doSul) Q 01/01/2025 31/12/2024, em pontos-base
80% A _ Sl 42,3%
Guerra da Ucrania e a 36,2%
70% sancdes a Russia = 11,1% [@‘
ml 77,1% Bl 2,7%
il o 2,1%
60% @ 11/03/2020 i
N
ai 30,5%
40% - = 22,6%
i "= O57% @
30% 3,7% e il
20% A
a p
O% T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024
- Aumento da volatilidade do real vs délar afugenta investidores avessos a risco Percepcao de risco aumentou
_ _ L ) em 2024 — Possivel impacto na
 Real foi uma das moedas com maior desvalorizacao ao délar em 2024 (-21,8%)? entrada de capital estrangeiro

Confidencial | Preparado para ABRACE Nota: [1] Volatilidade estimada utilizando modelo GARCH; [2] Considerando o Délar Ptax; [3] CDS — Credit Default Swap; [4] Dados néo disponiveis para Russia pés guerra com Ucrania; Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Elos, Ayta; NYU Stern, Investing, analise Strategy& 41



Dessa forma, a atratividade de projetos de capital intensivo fica
ainda mais limitada, mesmo com recursos naturais abundantes

Dicotomia “riqueza natural” vs. “capital custoso”

il Custo de capital para projeto de geracao solar

Disponibilidade de recursos naturais
Exemplo: Potencial Fotovoltaico® (Kwh/kWp)

2021, considerando um projeto de implantacéo de usina solar

33

— [w 7 13. 1%

9.9%

9.7%

Brasil IndoneS|a Africa
do Sul

Confidencial | Preparado para ABRACE Nota: Potencial dado por PVYOUT que mede a energia elétrica potencial gerada por um sistema solar em uma localizagéo especifica
Strategy& Fonte: IEA, Avinash Persaud, World Bank, analise Strategy&

_s 1 5x _‘_ 10.1%  10.0%
,* :
2,96 4,40
4.0%

Mesmo com maior potencial fotovoltaico,
&—— | riscos politicos, cambiais e de crédito
ﬁ tornam custo de capital alto no Brasil —

Migracao de investimentos

India

México Uniao
Europeia

Janeiro 2025
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Nao-exaustivo

Mecanismos de incentivo facilitam investimentos nas cadeias
de equipamentos utilizados para transicao energética

IRA — Exemplos de funcionamento de incentivos

O/ Revitalizacdo da manufatura americana para
construir a economia de energia limpa

Advanced Energy Project Credit (Cdd. 48c) Adv. Mfg. Production Credit (Cod. 45x) Energy Infra. Reinvestment Financing
Secdo 13501 do IRA : Secédo 13502 do IRA : Secdo 50144 do IRA
—Provisao N : —Provisao N : —Provisdo N
40% dedicados a comunidades I o . I Disponiveis até 2026 sobre
U S$ 1OB com fechamento de plantas de | 9 anos gc:sv?:tgr:?rflzgtso?%gze phase- | U S$ 5 B responsabilidade do
em ITC? eletric. a carvdo p6s-2009 : de PTC3 : em garantias  Departamento de Energia
. J . J . J
I I
~ Elegibilidade I Elegibilidade ™~ I ~ Elegibilidade
Instalacédo, expansao ou reequipamento de : Producéo / processamento de componentes : Projetos de implementacédo de infraestrutura
instalacdes industriais de: | nos EUA: | elétrica necessaria para reduzir ou sequestrar
i A 2
* Producéo de equip. de energia renovavel : » Equipamentos p/ energia solar e edlica : emissoes de GHG
* Reducédo de emissdes GHG? em 20% | * Inversores e baterias | + Estados e municipios
* Processamento de minerais criticos ) : * Minerais criticos ) : + Empresas e pequenas empresas )
I I
Créditos sobre valor investido : Créditos sobre producédo — Nao exaustivo : Exemplos de projetos elegiveis
6% 30% Requerimentos de | $35 KW 40C¢ / m2 10% custo | Infra. p/ 4 Infra. p/
remuneracao € emprego : Isolamento de de prod. de : eletrolisador VPPs DAC>
Base Bbnus de aprendizes | Baterias olaca solar mineral critico |
Confidencial | Preparado para ABRACE Notas: [1] Investment Tax Credit [2] Gases de Efeito Estufa [3] Production Tax Credit [4] Virtual Power Plants Janeiro 2025
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Green Deal tem viabilizado projetos através de fundos,

Nao-exaustivo

investindo em projetos e realizando repasses a paises-membros

Green Deal — Mecanismos de incentivo da Uniao Europeia

€1 Trilhao

Investimentos sustentaveis em
uma década

37%

Dos fundos NGEU" (€ 800B)
destinados ao Green Deal

30%

Do fundos NGEU?! financiado
através de Green Bonds

Confidencial | Preparado para ABRACE

Mecanismos do Green Deal

Exemplos

EU Innovation Fund

Subvencdes diretas de até 60% a
projetos de inovacdes tecnologicas em
descarbonizacgao (ex. tec. de CCUS)

InvestEU Fund

Combinacao de instrumentos de paises-
membro de garantias de empreéstimo
e subvencdes para projetos verdes

REPowerEU Fund

Fundo de repasses a paises-membro
para projetos em descarbonizacao,
transicao e independéncia energética

Strategy& Fonte: Comisséo Europeia, EU Innovation Fund, InvestEU, andlise Strategy&

SN
H2 Green Steel o

Subvencao de € 250M em 2023 para
projeto de aco verde via hidrogénio

Kairos@C I I

Subvencéao de € 350M em 2021 para
projeto de CCUS em polo maritimo

Andalucia Advanced Biofuels

Investimento de € 450M pelo Banco
Europeu para projeto de biofuels

Green Uncapped Guarantee

Garantias de € 490M p/ financiamento
de projetos sustentaveis em 12 paises

Janeiro 2025
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No contexto sul-americano, paises adotam medidas para atrair
capital externo, com foco na reducao de volatilidade cambial

Exemplos de medidas na Ameérica do Sul

i\ RPI-CAO! (Peru)

* Progresso de Obras: A cada marco de avanco de
projeto, Certificados de Avance de Obras (CAQOSs)
sao emitidos

A

* Recebimento de pagamentos: Com o CAO
emitido, o governo realiza pagamentos ao
responsavel pelo projeto

® Beneficios ®

$ Pagamentos em dolar americano

Previsibilidade de fluxo de caixa — Pagamentos
periodicos

Garantia para emisséo de titulos em mercado de
capitais (viabilizador de project finance)

Confidencial | Preparado para ABRACE Nota: [1] Retribuciones por Inversiones segln Certificado de Avance de Obras
Strategy& Fonte: Global Infrastructure Hub, Machado Meyer, anélise Strategy&

des Bandade Variacao Cambial (Chile)

Seguro publico temporario criado nos anos 90 para
mitigar risco cambial em projetos de infraestrutura

e—— [Funcionamento (estrutura de hedge) —e

Desvalorizag&o: Se o peso desvalorizasse mais de
:11. 10% em relacéo a taxa acordada, o0 governo
compensaria 0 concessionario

.I"r Valorizagcao: Se moeda apreciasse mais de 10%,
72 concessionario repassaria diferenca ao governo

o Outcome ®

Apesar de descontinuado apos reducao do risco
percebido do Chile, enquanto em vigor, foi um
A% viabilizador de investimentos no pais

Janeiro 2025
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Nao-exaustivo

No Brasil temos alguns programas e incentivos, mas ainda
insuficientes para impulsionar uma transformacao industrial

Programas e projetos Brasil

Arcabouco de projetos de transicéo energética — Brasil

1. Mudancas climaticas

/\, Politica Nacional de Arcabouco do
la Mudanca do Clima Mercado de Carbono

@ Politica Nacional de Transicao Energética

)
lfd Nova Industria Brasil
Combustivel - Arcabouco de
do futuro M. nminerais criticos
N\
Nova Lei pm Arcabouco do Fona . Liberalizacao do
B e & oerecodsrbuita B} nercaac

;‘ izaca I )

_ A(caboggo do | Modernlzagao.do me~rcado | ,rl\ Eélicas offshore

biogas e biometano 1 (tema em discusséo) )

2. Tecnologia 3. Seguranca Energética

Confidencial | Preparado para ABRACE Legenda: Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy&. @ PLs, leis, marcos e outras pegas juridicas @ Politicas e programas 46



O Eco Invest Brasil, em parceria com o BID e Banco Mundial,
¢ uma iniciativa interessante, por exemplo

Programa Eco Invest Brasil — Sancionado em Outubro 2024

Linhas de atuacao

Blended Finance Liquidez Cambial Protecdo Cambial

Reducdao de custo de capital por funding Linha de crédito para escassez de fluxo de Reducdo de custo de acesso a protecao
misto com capital estrangeiro caixa para pagamento de divida em dolar cambial por instituicdes financeiras
: Funcionamento llustrativo M d
Necessidade total de _ Mercado
financiamento do projeto 3 - internacional
O - _-
4 _gg ///’///:,— ! Compra de
SE| -7~ -7 BID hedge
i - S8 - _-- Rating AAA |
Mercado Instituicdo 3 P ¢
internacional fin. brasileira o
5 Tempo BACEN
Leildo para - _— ambi
acessar incentivos Manut_en(;ao Cor.nportame.nto ?spera.do do cam,b|'o ¢
Fundo Clima daollnha - G-atflho da eTt-lva(;ao da linha de crédito Instituicbes
0,5% a.a. — — Limite de utilizagdo financeiras BR

SN EETON SR EIeISIM  Linha de crédito para financiamento da fase pré-operacional de projetos

Confidencial | Preparado para ABRACE Notas: [1] Banco Interamericano de Desenvolvimento

Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Ministério da Fazenda, andlise Strategy& a7



Exemplo Visdo PwC S&

Mas para viabilizar H,! na siderurgia em escala é preciso preco
de carbono alto ou subsidios na ordem de 1a 2 $/kg H,

Simulagdes — Siderurgia de baixo carbono

% LCoH que viabiliza aco de baixo carbono ($/kg) @ LCoH implicito a diferentes precos de energia
2,0 —2,5$/kgH, LCoH ($/kg)
1,5—2,0$/kgH2 45 -
<1,00$%/kgH, ' Efeito estimado do beneficio do programa Rehidro 4 g
4,0 A 3.8 ’
3,5
3,5 - 3.3 3,8
Cenario Cénario Cenario 30 - 3,0 _— . 5,
“No price” Conservador Agressivo ' 2,7 30 '
2,5 - 2,8 ’
Preco do carbono ($/tC0,e) 2,5 Agressivo
2,0 1 ——— FR v J | — S — —— R — — R - <20
2030 2040 2050
_ 15— - 415
No price - - - Conservador
1,0 -
0,5 +
Conservador 50 100 150
0,0 T T T T T 1
_ 20 25 30 35 40 45
Agressivo 100 150 200

Preco da energia ($/MWh)

Confidencial | Preparado para ABRACE Nota: [1] H2 pode ser produzido a partir de gas natural ou eletricidade. Escolha de fonte serd em fung&o da competitividade. Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 48



Alguns mecanismos adotados globalmente podem ter fit com
realidade brasileira, ajudando a destravar competitividade

Potenciais viabilizadores para o Brasil

Bl Acso sobre B Acdo sobre _
eficiéncia oficidncia de Investment Tax Credit
operacional capital - Créditos tributarios pelo investimento

Production Tax Credit
» Créditos tributarios pela producéo
» Beneficio especifico por produto

« BONnus deincentivo a cadeias
nacionais e impactos sociais

» Beneficio especifico por tecnologia

+ Bonus deincentivo a cadeias
nacionais e impactos sociais

Linhas de Financiamento

« BNDES e fundos regionais
« Empréstimos e garantias

* Protecéo cambial para atracao de
investimento estrangeiro

Potenciais
mecanismos
de incentivo

Subvencao Verde

« Aumento de limites de deducéo de
JCP para atividades incentivadas

 Reducéao de IR para projetos verdes

« “Boost”para combinacdes entre proj.
verde e desenvolvimento regional

Fundos de Desenvolvimento Verde
* Investimentos e aportes via fundos
dedicados para incentivar transicéo

* Financiamento através de receitas com
mercado de carbono / ajuste de fronteira

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 49



Créditos tributarios sobre a producao de produtos da transicao
energetica permitira incentivar novas receitas

Descricao — Production Tax Credit

Renuncias fiscais Caracteristicas de funcionamento
llustrativo Lo ) ) )
Q Crédito fiscal por unidade produzida
Inicio da (Ex.: R$ 1/ Kg de H,v)
~ o 2
Oper.agoes Producéo
e Bonus por impacto social / cadeias locais
(Ex.: +R$ 2 / Kg H,V se salarios acima da média)
L . Necessidade de mitigar
. e Negociabilidade — Venda de créditos no riscos por substituic&o
Y mercado 3
até efetivo inicio da producao
das operacdes
Exemplos — Especificidade por produto — IRA (EUA)
Créditos
Energia renovavel Componentes de equip.
Famm  US$ 3/ MW em créditos o US$ 0,40 / m2 de placas
> =T— X5 - Requisitos salariais isolantes para painéis
Tempo +10% — Uso de equip. nacionais solares

— Producédo — Créditos

Confidencial | Preparado para ABRACE
Strategy& Fonte: Governo dos Estados Unidos, andlise Strategy&
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Outros mecanismos complementares podem acelerar a
transicao e atrair investimentos internacionais

Descricao — Fundos de Desenvolvimento Verde e Subvencéo Verde

Fundos de Desenvolvimento Verde Subvencao Verde

Aumento de limites de deducéo da base de céalculo da

Q Criacao de fundos de subvencéao (modelo Green
tributacdo no pagamento de juros sobre capital proprio

Deal) para incentivo a transicéo e producao local

Reducéo de 75% do IR para projetos verdes com

e Definicao de entidades gestoras (ex. BNDES) crédito qualificado

Boost de beneficios pela combinacéo entre projeto

Financiamento dos fundos através de receitas com
e verde e desenvolvimento regional (ex. SUDENE)

tributacdo do mercado de carbono e taxas dos

mecanismos de ajuste de fronteira
Depreciacao acelerada (100%) para ativos de

projetos verdes

* Brasil podera se basear em modelos similares ja
implementados (SUDAM)

* Possivel reformulacdo da Lei do Bem (11.196/05)
contemplando créditos para P&D Verde

incentivas devera seguir boas praticas globais

* Modelo Green Deal contempla subvencdes
diretas, participacao acionaria e empréstimos

Confidencial | Preparado para ABRACE Janeiro 2025
Strategy& Fonte: Andlise Strategy& 51



llustrativo

Viabilizacao da agenda ocorre por iniciativas anteriores a COP,
devidamente articuladas para maximizar alcance e resultados

Proximos passos

Articulacao da narrativa

Construcao de acgdes e priorizagdes em torno
do Projeto “Reindustrializagdo com base na
transicao energética”, envolvendo
organizacoes setoriais, grandes empresas,
orgaos reguladores e setor publico

Confidencial | Preparado para ABRACE

Strategy& Fonte: Andlise Strategy&

Coordenacao setorial

Alinhamento estratégico entre diferentes
setores para identificar sinergias, assumir
compromissos e fortalecer e avangar em
prioridades vocacionais

Pré-venda

contratos de offtake
antes da COP30

=]

Desenvolvimento de projetos

Criacao de projetos reais de baixa emissao
gue atendam a demandas firmes identificadas
no mercado local e internacional, detalhando
condicdes e value proposition

Realizagc&o de roadshows nacionais e
Internacionais para atrair investidores e firmar

B >

COP30

Utilizacao da posicéo estratégica

do Brasil como sede para facilitar

acordos e o lancamento formal da
agenda de reindustrializacéo

Janeiro 2025
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